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I. INTRODUCERE

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ENGAGE - Empowering Next Generation Advocates for
Global Education (Responsabilizarea viitoarei generatii de aparatori ai educatiei globale), cofinantat de Comisia
Europeana in cadrul programului Erasmus+, KA220-YOU - Parteneriate de cooperare in domeniul tineretului,
nr. de referinta: 2024-1-RO01-KA220-YOU-000250540.

Proiectul ENGAGE, adresat liderilor tineri (YL), umple un gol existent, oferindu-le acestora un curs online si
formare la nivel international si national cu privire la valorile UE, diversitatea culturala, incluziunea, justitia
sociala si angajamentul civic; ii Tnzestreaza cu cunostintele si abilitatile necesare care le permit sa indrume si sa
indrume in mod eficient tinerii in diverse aspecte ale dezvoltarii personale si cetateniei active. Proiectul este
motivat de dorinta de a educa cetateni informati, calificati si responsabili social printr-o abordare holistica a
dezvoltarii tinerilor.

Obiectivul principal al proiectului ENGAGE este de a elabora resurse si actiuni, oferind liderilor tineri (YL)
cunostintele, abilitatile, metodologiile si instrumentele necesare pentru a educa tinerii cu privire la procesele
democratice si valorile europene, pentru a sensibiliza opinia publica cu privire la diversitatea si rolul incluziunii in
Europa si pentru a garanta ca toti tinerii, inclusiv cei cu dizabilitati si cei aflati in situatii de risc, au acces egal la
oportunitati.

Raportul national se bazeaza pe concluziile cercetarii dezvoltate de consortiul proiectului pentru a defini baza
acestuia. Desi cererea de proiect a pornit de la o motivatie solida si de la identificarea nevoilor, pentru
dezvoltarea rezultatelor proiectului, in special a strategiei de implicare, a cursului online si a actiunilor directe cu
grupul tintd, parteneriatul a considerat esentiala necesitatea de a implementa la inceputul proiectului activitati
de cercetare pentru a implica grupul tinta direct in identificarea nevoilor, preferintelor si provocarilor liderilor de
tineret legate de acest subiect.

Obtinerea de informatii despre experienta, cunostintele, abilitatile, formarea si strategiile pe care le utilizeaza
pentru a motiva tinerii, pentru a le creste gradul de constientizare cu privire la incluziune si diversitate sau
despre subiectele pe care ar dori sa le abordeze in cursul de formare sugerat de proiect va ajuta partenerii
proiectului sa conceapa in mod eficient cursul de formare pentru a-l adapta nevoilor liderilor tineri. Acest lucru
va asigura, de asemenea, ca tema, continutul, metodologiile si strategiile incluzive ale cursului de formare vor fi
relevante, impactante si utile pentru liderii tineri.



Il. PLANUL DE CERCETARE

2.1 Obiective si intrebari privind cercetarea

Cercetarea actuala din cadrul proiectului ENGAGE are ca scop furnizarea de date si informatii care sa sustina
obiectivul principal al proiectului: responsabilizarea liderilor tineri (YL) pentru a deveni educatori si facilitatori
eficienti ai participarii civice, incluziunii sociale si valorilor europene. Pe baza rezultatelor cercetarii, proiectul va
elabora instrumente si metode relevante, eficiente si practice pentru activitatea cu tinerii din intreaga Europa.

Pentru a asigura calitatea si utilitatea rezultatelor proiectului, obiectivele cheie ale acestei cercetari sunt:

1) Intelegerea nevoilor, preferintelor si provocarilor liderilor tineri in implicarea tinerilor in activitati incluzive Si
democratice. Aceste informatii sunt esentiale pentru elaborarea continutului si a resurselor de formare care
raspund contextelor din lumea reala.

2) Explorarea atitudinilor, motivatiilor si barierelor percepute de tineri in implicarea in viata civica, cu un accent
special pe programele si initiativele pentru tineri. Intelegerea perspectivelor tinerilor este esentiala pentru
proiectarea unor abordari incluzive si participative.

3) Sprijinirea co-crearii unui curs de formare prin integrarea contributiilor directe ale liderilor tineri. Feedback-ul
lor asigura ca cursul va reflecta provocarile actuale si interesele din domeniu.

4) Informarea dezvoltarii unui cadru strategic si a unor instrumente practice pentru lucrul cu tinerii care se
confrunta cu riscul de excluziune, contribuind la asigurarea faptului ca activitatea incluziva cu tinerii devine mai
raspandita, mai intentionata si mai eficienta.

intrebari cheie privind cercetarea
To respond to the first two objectives, the study explored the following overarching questions:

11. Cum putem intelege mai bine practicile actuale, provocarile si nevoile de sprijin ale liderilor tineri in
promovarea participarii civice, a incluziunii si a valorilor europene, pentru a concepe programe de formare si
instrumente relevante, cu impact si bazate pe realitatile lor?

2. Ce motiveaza si ce impiedica participarea tinerilor la viata civica si cum percep ei incluziunea, reprezentarea
si sprijinul in cadrul comunitatilor si programelor pentru tineret?

Aceste intrebari de cercetare au fost concepute pentru a surprinde o intelegere din multiple perspective a
participarii si implicarii tinerilor, cu scopul de a contribui atat la conceperea programului de formare ENGAGE,
cat si la strategia mai ampla pentru o activitate incluziva cu tinerii.

in acest fel, cercetarea contribuie direct la misiunea ENGAGE, identificand domeniile cheie de sprijin si
permitand liderilor tineri s& aiba un impact durabil. in cele din urma, concluziile vor ghida nu numai programul
de formare, ci si crearea de resurse de advocacy, coduri de comunicare etica si strategii de implicare incluzive
atat la nivel national, cat si european.

2.2 Prezentarea generala a metodologiei

Aceasta cercetare a urmat un design cantitativ multifazic, realizat prin doua sondaje online: unul destinat liderilor
tineri (YL) si altul destinat tinerilor (cu varste cuprinse intre 13 si 30 de ani). Studiul a avut ca scop generarea de
informatii comparative si aplicabile care sa stea la baza curriculumului de formare, a strategiilor de comunicare si
a practicilor de implicare incluziva a tinerilor din cadrul proiectului ENGAGE.

Proiectarea ambelor chestionare a fost un proces de co-creatie in cadrul consortiului ENGAGE, bazat pe
obiectivele proiectului si aliniat la cadrele europene cheie privind participarea tinerilor, implicarea civica si
incluziunea. Instrumentele au fost concepute pentru a genera dovezi si a fi practice, asigurand relevanta lor in
patru contexte nationale diverse.



2.3 Esantionarea

Selectia respondentilor a fost neprobabilistica, bazata pe esantionarea de convenienta si pe esantionarea de tip
,bulgare de zapada”, si a fost adaptata de fiecare tara partenera pentru a aborda in mod optim liderii tineri si
tinerii la nivel local. Niciunul dintre esantioane nu este reprezentativ la nivel national sau european, dar include o

gama diversa de respondenti in ceea ce priveste varsta, sexul, locatia si mediul de provenienta.

Recrutarea s-a facut folosind mai multe canale de comunicare, inclusiv baze de date interne, campanii pe
retelele sociale, colaborarea cu organizatii locale, implicarea directa a lucratorilor si educatorilor din domeniul
tineretului si schimbul de informatii intre colegi (in special pentru a ajunge la respondentii tineri prin intermediul
liderilor de tineret). Desi esantionul de tineri a inregistrat rate de non-rdspuns usor mai mari, in special la
intrebarile deschise, rata globald de completare si calitatea datelor sunt considerate solide pentru obiectivele
proiectului.

Au fost colectate un total de 477 de chestionare completate de lideri de tineret si 415 de tineri din Romania,
Franta, Republica Ceha si Germania, rezultand un total de 892 de chestionare din toate tarile.

Prezentul raport prezinta cele 154 de chestionare completate de lideri de tineret colectate in Romania.

Tabelul 1. DISTRIBUTIA ESANTIONULUI PE TARI

ESANTION DE LIDERI TINERI ESANTION DE TINERI ESANTION TOTAL
cz 112 30 142
DE 102 79 181
FR
RO 154 284 438
Esantion TOTAL 477 415 892

2.4 Colectarea datelor

Au fost utilizate doua chestionare distincte, dar complementare:

Chestionarul pentru liderii de tineret: Versiunea finala a inclus 31 de intrebari, dintre care 6 erau deschise,
permitdnd obtinerea de informatii calitative mai aprofundate.

Chestionar pentru tineri: un instrument mai scurt, cu 23 de intrebari, inclusiv o intrebare deschisa, conceput
pentru a reduce abandonul si raspunsurile lipsa.

Pentru a asigura incluziunea si a surprinde o gama mai larga de experiente, majoritatea intrebarilor cu
raspunsuri multiple includeau optiunea ,Altele”, permitdnd respondentilor sa reflecte contexte neprevazute de
echipa de cercetare.

Dupa validarea in limba engleza, fiecare partener a tradus si adaptat chestionarele in limba nationala pentru a
asigura relevanta culturala si lingvistica. Distribuirea online a fost facilitata folosind SurveyMonkey in toate cele
patru tari, iar colectarea datelor a avut loc pe o perioada de 3-4 luni, incepand din martie 2025 si incheindu-se la
jumatatea lunii august 2025.
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2.5 Analiza datelor
Analiza a fost in principal descriptiva, concentrandu-se pe tendinte, distributii si comparatii intre tari.

Datele cantitative au fost prelucrate utilizand SPSS, iar vizualizarile datelor au fost realizate cu Tableau pentru a
facilita interpretarea si raportarea.

In plus fata de analiza cantitativa, raspunsurile deschise au fost examinate tematic, in special pentru liderii tineri,
pentru a extrage informatii despre provocari, nevoi si abordari preferate.

Pentru fiecare partener a fost elaborat un raport la nivel national, iar ca rezultat final va fi elaborat un raport
comparativ care va rezuma si analiza concluziile transnationale.

2.6. Consideratii si limitari
Participarea la studiu a fost voluntara, anonima si confidentiala. Nu au fost colectate date personale

identificabile, iar respondentii au putut sa se retraga in orice moment. Principiile etice ale consimtamantului
informat, protectiei datelor si respectului fata de participanti au fost respectate in toate etapele.

Limitarile cercetarii includ:

1) Natura nereprezentativa a esantionului, care limiteaza generalizabilitatea;

2) Biasul de autoselectie, in special in randul respondentilor mai implicati sau mai motivati;

3) Constrangerile legate de distributia online, care pot exclude tinerii si liderii tineri fara acces digital;

4) O rata relativ ridicata de non-raspuns la sondajul pentru tineri, posibil din cauza complexitatii percepute sau a
lungimii sondajului;

5) Utilizarea unor termeni din cadrele UE (de exemplu, ,incluziune”, ,implicare civica”) care ar putea sa nu fie la
fel de familiari tuturor grupurilor de respondenti.

In ciuda acestor limitari, cercetarea ofera informatii bogate si sensibile la context, care sustin proiectarea in
comun a unor instrumente relevante si cu impact pentru liderii tineri din intreaga Europa.



lll. LIDERII DE TINERET: CONCLUZII S| PERSPECTIVE

3.1 PROFILUL RESPONDENTULUI

3.1.1 Prezentare demografica generala

Majoritatea celor 156 de lideri tineri care au raspuns la sondaj in Romania provin din orase mari, 60% dintre ei
locuind Tn centre urbane cu peste 250.000 de locuitori.

Orasele mai mici si zonele rurale sunt semnificativ mai putin reprezentate, ceea ce ar putea sugera ca
majoritatea initiativelor si retelelor legate de tineret raméan concentrate in mediul urban.

Pe baza profilului de varsta, aproape jumatate dintre respondenti au intre 41 si 60 de ani, iar doar un sfert au
sub 25 de ani. Acest lucru indica o prezenta puternica a educatorilor sau a profesionistilor cu experienta in
domeniul muncii cu tinerii, mai degraba decat a liderilor de varste mai tinere.

in ceea ce priveste genul, femeile reprezintd majoritatea covarsitoare, constituind 72% dintre respondenti.
Aceste tendinte ar trebui luate in considerare la elaborarea viitoarelor programe de formare, in special

necesitatea de a adapta continutul atat pentru facilitatorii experimentati, cat si pentru liderii emergenti, si de a
extinde acoperirea dincolo de profilurile urbane si de gen dominante.

GEN
RO
Feminin I 72%
Masculin 27%

Prefer sa nuspun 1%

Prefer sa ma descriu singur

% Respodenti

VARSTA
RO
16-25 24%
26-40 31%
41-60 I 46%
60+
% Respodenti
TIPUL DE RESEDINTA
RO
Oras foarte mare (250,000+) Oras de dimensiune [ 60%
medie (50,000 — 249,999) 19%

Oras mic sau oras mare (10,000 — 49,999) 13%

Oras mic sau suburbie (5,000 — 9,999) 3%

Zona rurala (< 5,000 residenti) 5%

% Respodenti



3.1.2 Educatie si domeniu de studiu

Nivelul de studii al liderilor de tineret din Roméania reflectd un grup cu inalta calificare, 51% dintre acestia avand o
diploma de masterat, iar 15% un doctorat sau echivalentul acestuia. Doar 1% sunt inca la liceu, iar 12% au
terminat liceul, in conformitate cu profilul de varsta.

In ceea ce priveste orientarea disciplinara, aproape jumatate (49%) provin din domeniul educatiei, urmati de
stiintele sociale (27%) si STEM (26%). Domenii precum artele si stiintele umaniste (19%), afaceri si management
(16%) sau sanatate si stiinte naturale sunt mai putin reprezentate.

Concentrarea puternica in domeniile educationale creeaza o baza solida pentru abordarile pedagogice, dar
formarea ar trebui sa creeze si spatiu pentru schimburi si practici interdisciplinare care sa implice persoane cu un
background mai putin traditional ,educational’, cum ar fi STEM sau afaceri, care pot aduce competente si
perspective complementare in munca cu tinerii.

STATUSUL EDUCATIONAL
RO

in prezentin liceu 1%

Liceu sau echivalent (absolvit) 12%

Diploma de licenta (absolvent) 21%

Diploma de master (absolvent) [ 519%
Diploma de doctorat (PhD etc.) obtinuta 15%

Alta situatie 1%

% Respodenti

DOMENIUL DE STUDIU
RO

Educatie [ 49%

Stiinte sociale 27%
STEM 26%
Arte si stiinte umaniste 19%
Afaceri/Management 16%
Stiinte naturale 6%
Sanatate si medicina 6%
Nu urmez studii superioare. 2%

% Respondenti



3.1.3 Experienta profesionala si contextul de lucru cu tinerii

Desi exista un grup de profesionisti cu experienta, dintre care 28% activeaza de peste 10 ani, este de remarcat
faptul ca aproape jumatate (46%) dintre liderii de tineret au mai putin de cinci ani de experienta in leadershipul de
tineret. Aceasta inseamna ca 11% au mai putin de un an, 12% au intre 1 si 2 ani, iar 23% au intre 3 si 5 ani.

Majoritatea liderilor de tineret din Roméania declara ca lucreaza cu adolescenti si tineri adulti, in special cu cei cu
varste cuprinse intre 15-17 ani si 18-24 ani, ambele categorii fiind mentionate de aproximativ 48% dintre
respondenti. O proportie mai mica, de 38%, lucreaza cu copii de 13-14 ani, iar aproximativ o treime (32%) se
ocupa de copii sub 13 ani. Implicarea in activitati cu grupa de varsta 25-30 ani este mai putin frecventa.

in ceea ce priveste contextul institutional, varietatea institutiilor in care lucreaza liderii de tineret este larga,
majoritatea respondentilor fiind afiliati ONG-urilor (47%) sau scolilor (38%), in timp ce centrele de tineret (18%),
universitatile (13%) si institutiile publice (5%) sunt mai putin frecvente.

In ansamblu, datele sugereaza c& existd multi lideri de tineret care isi construiesc practica. Formarile ar trebui sa

ofere nu numai instrumente avansate pentru profesionistii experimentati, ci si elemente fundamentale solide si
resurse practice pentru cei mai noi in domeniu.

EXPERIENTA PROFESIONALA CU TINERII

RO
10 ani + [ 28%
6-10 ani 25%
3-5 ani 23%
1-2 ani 12%
Mai putin de 1 an 11%

% Respodenti

GRUPELE DE VARSTA CU CARE LUCRAM

RO
18-24 ani I 48%
15-17 ani 46%
13-14 ani 38%
Sub 13 ani 32%
25-30 ani 26%

% Respondenti

TIPUL DE INSTITUTIE IN CARE ACTIVEAZA LIDERII DE TINERET

RO
Organizatie nonguvernamentald (ONG) I 47%
Scoala (ex. primara, gimnaziala, vocationala etc.) 38%
Centru sau organizatie de tineret 18%
Universitate sau institutie de invatamant superior 13%
Sectorul public/Institutie administrativa locala 5%

Servicii sociale (de exemplu, servicii de protectie a copilului) 1%

% Respondenti
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Lucrul cu grupuri specifice de tineri

Liderii de tineret din Romania se implica in activitati cu o gama larga de tineri, dar unele grupuri sunt in mod
evident mai prezente in practica lor actuala decét altele.

Cele mai frecvente sunt cele ale tinerilor care se confruntd cu bariere economice, mentionate de 44 % dintre
respondenti, urmate de cele ale tinerilor din zone rurale sau defavorizate din punct de vedere geografic (34 %) si
ale tinerilor cu dificultati educationale (29 %), cum ar fi abandonul scolar timpuriu sau nivelul scazut de
alfabetizare.

Lucrul cu tinerii exclusi social pe baza unor factori precum etnia, genul sau statutul socio-economic a fost
mentionat de 27% dintre liderii de tineret.

Se raporteaza niveluri mai scazute de implicare in ceea ce priveste lucrul cu tinerii cu dizabilitati (19%), proveniti
din medii culturale diverse sau migrante (19%) sau cei cu bariere legate de sanatate (18%), inclusiv afectiuni de
sanatate mintala sau neurodiversitate.

Grupurile precum tineretul LGBTQIA+ si cei afectati de conflicte sau rézboaie sunt cele mai putin reprezentate,
fiecare fiind mentionat de doar 10% dintre respondenti.

Desi multi lideri de tineret lucreaza cu grupuri dezavantajate din punct de vedere structural, exista o diferenta
clara in ceea ce priveste experienta cu identitati mai putin vizibile sau marginalizate. Formarile ar putea contribui
la largirea intelegerii si a capacitatii de a lucra in mod incluziv cu grupurile subreprezentate, in special in
domeniile sanatatii mintale, migratiei si identitatilor LGBTQIA+.

Grupuri specifice de tineri cu care lucreaza liderii de tineret:
RO

Cu bariere economice (de exemplu, venituri mici, _ 449,
dependenta de asistenta sociala, lipsa unei locuinte)

Din zone rurale sau defavorizate din punct de 34%
vedere geografic

Cu dificultati educationale (de exemplu, abandon scolar 29%
timpuriu, alfabetizare scazuta

Confruntarea cu excluziunea sociala (de exemplu, 279%

. a n o a n o
discriminarea pe baza de etnie, gen, statut social
economic etc.)

Cu dizabilitati (de exemplu, deficiente fizice, intelectuale 19%
sau senzoriale)

Din medii culturale diverse sau cu origini de 19%
migratie
Cu bariere legate de sanatate (de exemplu, boli cronice, 18%

afectiuni de sanatate mintala, neurodivergenta)

Care se identifica ca - 10%

LGBTQIA+

Afectati de conflicte sau razboaie (de exemplu, tineri o
' - ; T SR 10%
stramutati, refugiati din zone de razboi)

% Respondenti
Q. Cu ce grupuri specifice de tineri lucrati?
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3.2 CUNOSTINTE S| FORMARE PROFESIONALA

3.2.1 Legatura dintre formare, practica si prioritati in leadershipul tinerilor

Céand analizam domeniile in care liderii tineri declard ca au fost instruiti, diferenta este evidenta. Desi peste o
treime dintre liderii tineri din Romania au beneficiat de instruire in leadership si management de proiect (40%) sau
comunicare si facilitare (39%), mai putin de o treime au beneficiat de instruire Tn leadership pentru tineri (31%),
implicarea tinerilor in activitati civice (36%) sau implicare civica (21%), in ciuda faptului cd acestea sunt
subiectele cele mai apreciate (Vezi graficul Subiecte considerate cele mai importante de liderii de tineret).

In alte domenii, cum ar fi strategiile de motivare a tinerilor, justitia sociala si mentoratul, discrepanta este si mai
mare: toate sunt considerate foarte importante, dar ratele de formare sunt sub 20%.

Aceste constatari sugereaza o oportunitate importanta pentru programe de formare specifice, care sa se alinieze
prioritatilor si nevoilor reale ale liderilor de tineret.

SUBIECTE PENTRU CARE LIDERII DE TINERET AU PRIMIT INSTRUIRE FORMALA
RO

Abilitati de leadership si management de proiect _ 40%
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si facilitare _ 39%
Implicarea tinerilor in activitati civice _ 36%

Leadershipul pentru tineri 31%
Diversitatea culturala si incluziunea 25%
Promovarea incluziunii si echitatii 24%
Implicarea si participarea civica 21%
Cetatenia digitala si alfabetizarea mediatica 20%
Strategii de motivare a tinerilor 18%
Justitie sociala si drepturile omului 18%
Valorile UE (de exemplu, democratia, libertatea, egalitatea) 18%
Tehnici de mentorat si responsabilizare a tinerilor 16%
Educarea tinerilor cu privire la valorile UE 16%
Justitie climatica si durabilitate 12%
Egalitatea de gen 12%

Evaluarea impactului - 7%

% Respondenti
Q. Alegeti toate temele in care ati primit pregétire formala.
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Desi liderii tineri din Roménia au experienta practica in teme civice fundamentale, precum implicarea tinerilor Tn
activitati civice (562%), angajamentul si participarea civica (49%) si leadershipul si managementul de proiect
(45%), alte domenii esentiale raman subdezvoltate.

In special, leadershipul tinerilor (35%), mentoratul (32%) si strategiile de motivare a tinerilor (36%) inregistreaza
niveluri de experienta semnificativ mai scazute.

Decalajul este si mai pronuntat in cazul temelor legate de echitate si drepturi. Mai putin de un sfert dintre
respondenti au experientd in domeniul cetateniei digitale (23%), justitiei sociale (20%) sau climei si durabilitatii
(19%), ceea ce subliniaza necesitatea de a consolida capacitatile in domenii in care relevanta sociala este in
crestere, dar practica in teren este inca limitata.

Chiar si competente precum egalitatea de gen (16%) si evaluarea impactului (10%) sunt rareori mentionate,

ceea ce sugereaza ca multi lideri tineri nu au cunostinte si abilitati in dimensiunile tehnice si bazate pe drepturi
ale muncii lor.

TEME DESPRE CARE LIDERII DE TINERET AU EXPERIENTA

RO
Implicarea tinerilor in activitati civice 52%
Implicarea si participarea civica 49%
Abilitati de leadership si management de proiect 45%
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si facilitare 41%
Strategii de motivare a tinerilor 36%
Leadershipul tinerilor 35%
Tehnici de mentorat si responsabilizare a tinerilor 32%
Diversitatea culturala si incluziunea 32%
Promovarea incluziunii si echitétii 31%
Valorile UE (de exemplu, democratia, libertatea, egalitatea) 27%

Educarea tinerilor cu privire la valorile UE 25%
Cetatenia digitala si alfabetizarea mediatica 23%
Justitie sociala si drepturile omului 20%
Justitie climatica si durabilitate 19%
Egalitatea de gen 16%
Evaluarea impactului 10%

% Respondenti

Q. Care dintre urmatoarele teme va sunt cunoscute sau in legaturd cu care aveti experienta?
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In ceea ce priveste importanta diferitelor teme in viata lor de zi cu zi in lucrul cu tinerii, liderii din Romania
acorda cea mai mare importanta temelor care se refera direct la implicarea si participarea tinerilor: implicarea
tinerilor Tn activitati civice, leadershipul tinerilor si implicarea si participarea civica, fiecare dintre acestea
ocupand primul loc in clasament, 64% dintre liderii de tineret considerandu-le extrem de importante.

Acestea sunt urmate de strategiile de motivare a tinerilor (60%) si abilitatile de comunicare si facilitare (59%),
ceea ce sugereaza o concentrare puternica pe crearea unui spatiu pentru vocile tinerilor si sprijinirea implicarii
active a acestora.

In ansamblu, datele sugereaza ca cele mai clare nevoi de formare se regdsesc in domeniile de baza care i
intereseaza cel mai mult pe liderii de tineret: participarea, motivarea, leadershipul si actiunea civica. Aceste
teme ar trebui sa fie centrale in viitoarele programe de studiu.

in acelasi timp, formarile ar trebui sa includd module flexibile pentru a dezvolta capacitati in domenii mai putin

familiare, dar emergente, precum clima, incluziunea si intersectionalitatea, astfel incat liderii tineri sa poata
creste in domenii in care sunt mai putin increzatori in prezent.

TEMELE CONSIDERATE CELE MAI IMPORTANTE DE LIDERII DE TINERET
RO

Implicarea tinerilor in activitati civice _ 64%
Implicarea si participarea civica _ 64%
Leadershipul tinerilor _ 64%
Strategii de motivare a tinerilor _ 60%
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si facilitare _ 59%

Tehnici de mentorat si responsabilizare a tinerilor ‘ ‘ 57%
Promovarea incluziunii si echitatii 52%
Diversitatea culturala si incluziunea 51%
Abilitati de leadership si management de proiect 51%
Valorile UE (de exemplu, democratia, libertatea, egalitatea) 51%
Justitie sociala si drepturile omului 45%
Educarea tinerilor cu privire la valorile UE 42%
Cetatenia digitala si alfabetizarea mediatica 41%
Egalitatea de gen si justitia sociala 38%
Justitie climatica si sustenabilitate 38%

Evaluarea impactului _ 25%

% Respondenti
Q. Ce teme considerati ca sunt importante pentru rolul dvs. de lider de tineret?
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3.2.2 Siguranta in educarea tinerilor pe diverse teme

Liderii de tineret din Roméania se simt foarte increzatori in capacitatea lor de a educa tinerii in materie de
implicare civica, incluziune si drepturile omului, domenii care ocupa si primele locuri in clasamentul importantei
percepute.

De exemplu, 76% se simt increzatori sa discute despre participarea civica, chiar daca doar 21% au beneficiat
de formare formala.

Acest model sugereaza ca multi se bazeaza pe valori personale sau pe experienta traitd, mai degraba decét pe
invatarea structurata.

Pe de alta parte, aspecte precum justitia climatica, egalitatea de gen si, in special, evaluarea impactului raman
subdezvoltate: acestea obtin cele mai mici scoruri in ceea ce priveste pregatirea, experienta si increderea.

36% se simt increzatori in predarea evaluarii, iar doar 7% au beneficiat de pregatire in acest domeniu, ceea ce
face ca acesta sa fie cel mai putin acoperit dintre toate subiectele studiate.

INCREDERE IN EDUCATIA TINERILOR CU PRIVIRE LA:
RO

Implicarea si participarea civica;
Promovarea incluziunii si echitatii;
Justitie sociala si drepturile omului;

Diversitate culturala si incluziune;

Valorile UE (de exemplu, democratia,
libertatea, egalitatea);

Egalitatea de gen si justitia sociala;
Justitie climatica si durabilitate;
Cetatenie digitala si alfabetizare media;

Evaluarea impactului;

% Respondenti
Q. Cat de increzator va simtiti in educarea tinerilor cu privire la:

LEGENDA M Total s M Deloc
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3.3 PROVOCARI iN LUCRUL CU TINERII

3.3.1 Provocarile cu care se confrunta tinerii in opinia liderilor de tineret

O preocupare majora exprimata de liderii de tineret din Romania este lipsa generalizatd de motivatie si orientare in randul
tinerilor. Multi considera ca tinerii de astazi se lupta sa gaseasca un sens sau obiective clare, fiind adesea descurajati de
oportunitatile limitate, de absenta modelelor locale si de sentimentul general ca eforturile lor nu vor duce la rezultate vizibile.

Strans legat de acest lucru este un profund sentiment de incertitudine cu privire la viitor. Confruntati cu instabilitatea
economica, o piata a muncii precara si o neconcordanta intre educatia lor si cerintele pietei muncii, mulli tineri se confrunta
cu anxietate si indoieli cu privire la perspectivele lor. Unii apeleaza la emigrare ca solutie, contribuind la un sentiment mai
profund de dezangajare sociala.

La aceasta se adauga problemele de sanatate mintala, cu stresul, presiunea sociala si lipsa sprijinului psihologic care apar
in mod repetat. Sistemul de invatamant este adesea considerat depasit si neadaptat nevoilor tinerilor, nefiind capabil sa le
ofere competente practice, civice, emotionale sau digitale. in acelasi timp, inegalitatea sociald, expunerea excesiva la
mediile digitale si lipsa sprijinului si indrumarii din partea adultilor izoleaza si mai mult tinerii.

Liderii observa, de asemenea, o erodare a interesului si a implicéarii civice, deoarece multi tineri se simt neputinciosi sau
deconectati de comunitatile lor.

,=Una dintre cele mai mari provocari cu care se confrunta tinerii este accesul limitat la oportunitati educationale si profesionale
relevante. Mulli tineri din zone rurale sau mai putin dezvoltate se luptd s& gaseasca resursele de care au nevoie pentru a se
dezvolta, fie ca este vorba de cursuri, mentorat sau experiente care le-ar putea largi orizonturile. Biblioteca noastra joaca un rol
esential in reducerea acestui decalaj, oferind un spatiu de Tnvatare, acces la informatii si oportunitati de dezvoltare personala si
profesionald. Cu toate acestea, provocarea raméane: cum putem conecta acesti tineri la mai multe oportunitati care séa le permita
sa-si atinga potentialul? O alta problema importanta este lipsa motivatiei si a increderii in viitor, adesea cauzata de absenta
modelelor locale si de perceptia ca oportunitatile sunt rare. De aceea, este esential sa dezvoltam initiative care sa ofere nu numai
acces la resurse, ci si inspiratie si sprijin continuu.”, YL, Romania, 2025

PROVOCARILE CU CARE SE CONFRUNTA TINERII

RO
Dezangajarea civica si dezinteresul Lacunele sistemului educational Lipsa sprijinului si a Sanatate mintala i
»pasivitate”, ,lipsa de interes”, ,curriculum fnvechit’, ,deconectat de indrumarii bunistare emotionala
»autosuficientd”, realitate”, ,absenta educatiei practice | lipsa consilierii’, ,lipsa ,stres”, ,anxietate”,
,€i cred ca implica?rela lor nu ar schimba | impjicate”, ,lipsa educatiei civice”, ,lipsa | spatiilor de sprijin”, ,lipsa depresie”, ,lipsa
nimic”, educatiei financiare”, ,lipsa educatiei centrelor pentru tineri”, sprijinului psihologic”,
,apatie faté de valorile comunitatii”, emotionale” Jlipsa resurselor locale”, ,supraincarcare”,
»educatie”, ,analfabetism functional” Jlipsa consilierii ,comparatie constanta”,
profesionale” ,stima de sine scazuta”,
Provociri in domeniul ocupirii .reglarea emotionala”,
fortei de munca Jlipsa sprijinului®
,decalajul dintre educatie si cerintele
pietei muncii”, ,lipsa de experienta”,

shartuirea”, ,emigrarea ca solutie”,
.exodul creierelor”, ,salariile mici”

Lipsa motivatiei si a orientarii
,acces inegal la educatie”, ,acces
inegal”, ,demotivare”, ,lipsa sensului”,
LJipsa unei viziuni pentru viitor”, ,lipsa
unor obiective constructive”, ,lipsa
modelelor de urmat”, ,lipsa
perspectivelor”, ,presiune sociala

ridicata”, ,nesiguranta”

Q. Gandindu-va la tanédra generatie din tara dumneavoastra, care este cea mai mare provocare cu care se confrunta in prezent?
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3.3.2 Bariere in lucrul cu tinerii

Liderii tinerilor din Romania identificd mai multe bariere persistente care complicad munca lor cu acestia.

Cea mai semnificativa este lipsa resurselor institutionale, inclusiv finantare, personal si formare, 30% dintre ei
considerand-o o problema majora, iar alti 56% evaluand-o ca fiind moderata pana la severa.

Aceasta provocare structurala este urmata indeaproape de absenta unui sprijin consistent din partea parintilor
sau a comunitatii (19% problema totala, 61% moderata pana la grava), ceea ce limiteaza eforturile de a construi
continuitate sau un angajament mai larg dincolo de proiecte izolate.

Desi multi tineri participa la activitati, participarea si implicarea reduse raman preocupari urgente: 50% dintre
respondenti spun ca tinerii participa, dar nu se implica activ, iar 48% se straduiesc sa atraga tineri in primul rand.
n acelasi timp, subiecte sensibile precum diversitatea, incluziunea, valorile UE sau schimbarile climatice sunt
mai rar percepute ca obstacole directe, desi rezistenta sau lipsa de constientizare inca apar.

In ceea ce priveste conceperea programelor de formare, prioritatea ar trebui sa fie echiparea liderilor tineri
pentru a naviga printre limitarile institutionale si a concepe activitati incluzive si motivante, care sa incurajeze
participarea autentica. Construirea de aliante locale cu scoli, famili si actori comunitari poate amplifica
acoperirea si sustenabilitatea.

BARIERELE iN LUCRUL CU TINERII

Participarea redusa a tinerilor (de exemplu, tinerii sunt
prezenti, dar nu se implica activ)

Abordarea problemelor de mediu (de exemplu,
constientizarea schimbarilor climatice)

Abordarea problemelor de mediu (de exemplu,
constientizarea schimbarilor climatice)

Lipsa sprijinului parintilor sau al comunitatii

Provocari in abordarea problemelor de justitie sociala
(de exemplu, inegalitati, discriminare)

Bariere in calea discutarii diversitatii si incluziunii (de
exemplu, rezistentd, lipsa de constientizare)

Lipsa resurselor sau a sprijinului institutional (de
exemplu, finantare, personal, formare)

Motivarea tinerilor s& nteleaga si sé actioneze in
conformitate cu valorile UE (de exemplu, democratia,
egalitatea)

. % Respondenti
Q. In activitatea dumneavoastra, cat de dificile sunt urmatoarele aspecte?

B Nu e nicio problems s I O problems totala
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3.3.3 Metode de motivare a tinerilor

Cand au fost intrebati cum implica si motiveaza tinerii, liderii de tineret roméani au indicat mai multe instrumente
si abordari. Unii lideri au indicat experiente interactive, din viata reala, care depasesc educatia traditionala.

Un numar semnificativ se bazeaza pe metode non-formale, cum ar fi jocul de rol, povestirea, invatarea in aer
liber si proiectele bazate pe echipa, pentru a crea medii de invatare semnificative si practice. Unul dintre cele
mai influente instrumente mentionate a fost invatarea prin serviciu.

in plus, instrumentele digitale, de la platformele de socializare la invatarea gamificata si povestirea digitala,
sunt utilizate pe scara larga pentru a veni in intdmpinarea tinerilor acolo unde se afla si pentru a-i mentine
implicati. Mentoratul a aparut, de asemenea, ca o strategie cheie, alaturi de sprijinul personalizat,
recunoasterea efortului si crearea de spatii sigure si incluzive. Aceste metode sugereaza ca, atunci cand tinerii
se simt vazuti, apreciati si imputerniciti, motivatia lor creste.

Cadrele de invatare prin serviciu si strategiile de educatie experientiala din programele de formare ar putea
ajuta liderii de tineret sa& construiasca programe participative care sa stimuleze motivatia prin cresterea
personala si responsabilitatea civica.

METODE $I INSTRUMENTE UTILIZATE PENTRU MOTIVAREA TINERILOR
RO

Bariere sau neutilizare
Nu stiu / Nu utilizez niciuna; ntrebarea
sau contextul nefavorabil nu se aplica
situatiei mele; Lipsa resurselor

Mentorat si indrumare

Leadership non-formal si
modelare; Conducere

prin invatare bazata pe
proiecte; Clarificarea

scopului si a exemplului,
implicare personala;
Marturii inspiratoare,

Educatie experientiala

Activitati Tn aer liber,
povestiri, teatru forum,
jocuri de rol, educatie
non-formala, bazata pe

nevoile tinerilor.
Exemple: tabere,
drumetii.

Relevanta personala si
autonomia
Personalizarea activitatilor
relevanta personala;
Oferirea de autonomie si

nitiativa

absolventi ai altor
proiecte

Recunoastere si feedback Voluntariatul si
implicarea civica
Premii, apreciere publica, certificate; Feedback
constructiv si personalizat; Recompense simbolice
si morale

Proiecte de voluntariat si
initiative civice; Implicare
in comunitate, invatare
prin serviciu; Campanii
sociale, evenimente
ecologice

Q. Ce instrumente sau metode folositi pentru a implica si motiva tinerii?
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3.3.4 Provocari in promovarea incluziunii in randul tinerilor

Promovarea incluziunii in randul tinerilor din Roménia rdméane o provocare complexa, influentata atat de
rezistenta interna, cat si de limitarile externe.

Cel mai frecvent obstacol mentionat este rezistenta tinerilor insisi; aproape 60% dintre liderii tineri considera ca
tinerii sunt adesea reticenti in a aborda subiecte legate de diversitate. Urmeaza indeaproape lipsa resurselor
institutionale (58%), care, cel mai probabil, limiteaza capacitatea programelor de a oferi materiale incluzive, spatii
sigure sau sprijin constant.

La fel de ingrijoratoare este lipsa de formare in practici incluzive (46%), ceea ce indica o lacuna Tn modul in care
liderii tinerilor sunt pregatiti s& gestioneze conversatii sensibile sau sa faciliteze invatarea care include cu
adevarat pe toata lumea.

Este interesant de remarcat ca barierele lingvistice sau culturale sunt mentionate mult mai rar (16%), ceea ce
sugereaza ca barierele tin mai putin de comunicare si mai mult de atitudini, capacitati si lacune structurale.

PROVOCARI IN PROMOVAREA INCLUZIUNII iIN RANDUL TINERILOR
RO

Rezistenta din partea tinerilor (de exemplu, reticenta de a se 59%
implica in subiecte legate de diversitate)

Lipsa resurselor (de exemplu, finantare, materiale, sprijin 58%

institutional)

Lipsa formarii sau indrumairii privind practicile incluzive 46%

Climatul social si politic din tara (de exemplu, atitudini, politici, 40%
discriminare in societate)

Bariere lingvistice sau culturale (de exemplu, dificultati de 16%
comunicare, neintelegeri culturale)

Niciuna 5%

i % Respondenti
Q. Care sunt principalele provocari cu care va confruntati in promovarea incluziunii in réndul diverselor grupuri de tineri?
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3.3.5 Metode de promovare a incluziunii in randul tinerilor

Cand au fost intrebati cum sprijina incluziunea tinerilor cu mai putine oportunitati, liderii tineri romani au
evidentiat o combinatie de sprijin personal, invatare practica si implicare civica. Mentoratul a aparut ca o
strategie cheie, adesea descrisa ca ,sprijin personalizat” sau ,ascultare activa”.

Educatia non-formala joaca, de asemenea, un rol central. Liderii folosesc metode precum ateliere, teatru pentru
bunastare si invatare experientiala pentru a ajuta tinerii sa se simta imputerniciti si capabili.

Voluntariatul si proiectele civice au fost mentionate frecvent ca instrumente care ajuta tinerii sa-si gaseasca un

scop si sa creeze legaturi. _ _ o Cen N
De la Clubul IMPACT la proiectele Erasmus+, multi au descris aceste initiative ca oportunitati in care tinerii

“dezvolta abilitati si retele de sprijin”.

Crearea de spatii incluzive, atat fizice, cat si emotionale, a fost o altd tema recurenta. Activitatile se desfasurau
adesea n locuri publice accesibile, iar mai multi respondenti au vorbit despre importanta ,mediilor sigure si
primitoare” care incurajeaza participarea.

Desi instrumentele digitale si parteneriatele cu ONG-urile erau prezente, acestea au fost mentionate mai rar.
Totusi, acolo unde au fost utilizate, acestea au facilitat accesul la resurse precum cursuri gratuite, transport sau
informatii despre burse.

Cu toate acestea, aproape 40 de raspunsuri s-au incadrat in categoria ,Nu stiu” sau ,Nu folosesc nicio
metoda”, indicand o lacuna. Este posibil ca acesti lideri sa nu aiba expunere, instrumente sau sisteme de sprijin
pentru practici incluzive, o constatare importanta pentru eforturile de consolidare a capacitatilor.

Dotarea liderilor tineri cu abilitati de proiectare a programelor incluzive, dezvoltare de parteneriate si mentorat
ar putea consolida capacitatea lor de a implica in mod semnificativ tinerii marginalizati.

LJActivitatile desfasurate de institutia pentru care lucrez au loc intr-un spatiu public, situat Tn centrul orasului, pentru a fi
usor accesibile tuturor celor care doresc sa participe. Din pacate, nu folosesc alte metode care ar putea sa ii motiveze sa
se implice.” YL, Romania, 2025

METODE SI INSTRUMENTE DE SPRIJIN PENTRU INCLUZIUNE
RO

Nicio metoda / Nu stiu Parteneriate si sprijin institutional

Nu stiu; nu folosesc niciuna; nu se aplica Parteneriate cu ONG-uri. scoli

autoritati; sprijin institutional

Accesul la resurse si
logistica

Acces la resurse
educationale; logistica

Q. Ce instrumente sau metode utilizati in prezent pentru a sprijini incluziunea tinerilor cu mai putine oportunitati (de exemp
tineri care se confrunta cu bariere economice, sociale, educationale sau legate de sanatate)?

IS
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3.3.6 Provocarea grupurilor de tineri sa includa in activitati perceptia liderilor
tineri

Liderii tineri din Romania raporteaza ca grupul cel mai dificil de inclus in activitati este cel al tinerilor cu dificultati
de invatare, peste 53% mentionand ca se confrunta cu dificultati in implicarea celor care au abandonat scoala
sau au un nivel scazut de alfabetizare. Urmeaza tinerii cu dizabilitati (43%) si cei care se confrunta cu bariere
legate de sanatatea mintala sau fizica (38%), care adesea necesitd metode adaptate si mai mult sprijin decat
ofera majoritatea programelor actuale.

Dificultatile economice (25%) si diversitatea culturala (21%) sunt raportate ceva mai rar ca fiind dificil de integrat,
desi sunt totusi prezente, in timp ce tinerii LGBTQIA+ (15%) si refugiatii (16%) sunt cei mai putin mentionati,
ceea ce indica probabil fie mai putine experiente de lucru cu aceste grupuri, fie o vizibilitate localad mai redusa.

Exista o nevoie clara de a consolida capacitatea liderilor de tineret de a lucra cu tineri care se confrunta cu

bariere structurale si educationale, oferind tehnici de facilitare incluzive, practici practice si strategii pentru o
comunicare accesibila.

GRUPURILE CELE MAI DIFICILE DE INCLUS IN ACTIVITATI

RO

Cu dificultati educationale (de exemplu, abandon scolar timpuriu,

. . L ’ 53%
nivel scazut de alfabetizare).

Cu dizabilitati (de exemplu, deficiente fizice, intelectuale sau 43%
senzoriale).

Cu bariere legate de sanatate (de exemplu, boli cronice, sanatate 38%

mintald).

Confruntarea cu excluziunea sociala (de exemplu, discriminarea

pe baza de etnie, gen etc.). 34%
Din zong rurale sau defavorizate din punct de vedere 33%
geografic.
Cu bariere economice. 25%
Provenind din medii culturale diverse sau din medii migrante (de 21%

exemplu, imigranti, refugiati, minoritati etnice).

Afectati de conflicte sau razboaie (de exemplu, tineri stramutati,

0,
refugiati din zone de razboi). 1%

Care se identifica ca LGBTQIA+. 15%

E % Respondenti
L Q.Care. grupuri.de tineri. considerati.ca sunt cele mai.dificil de.inclus.in.activitatile dumneavoastra?...........
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3.4 NEVOI S| PREFERINTE DE FORMARE

3.4.1 Teme de interes

Liderii tineri din Roménia manifesta cel mai mare interes pentru formarea pe teme care sustin in mod direct
motivatia tinerilor (73%), mentoratul (70%) si leadershipul tinerilor (69%), domenii care au obtinut, de
asemenea, cele mai mari scoruri in ceea ce priveste importanta perceputa si care sunt frecvent utilizate in
practica lor curenta.

Aceasta aliniere sugereaza o dorinta puternica de a aprofunda si rafina abordarile pe care le considera deja
esentiale.

Interesul ramane ridicat pentru managementul de proiect (64%) si abilitatile de comunicare (62%), consolidand
necesitatea de a intari capacitatile de facilitare si structurile de leadership in activitatea cu tinerii.

Cand vine vorba de teme mai dense sau mai sensibile, cum ar fi incluziunea, valorile UE sau justitia climatica,
increderea si interesul scad, in ciuda nivelurilor moderate de importanta din raspunsurile anterioare. Doar 49 %
se simt foarte increzatori sau interesati de formarea privind valorile UE si chiar mai putini in ceea ce priveste
justitia climatica (47 %) sau egalitatea de gen si justitia sociala (47 %). Acestea sunt, de asemenea, domeniile
in care au fost semnalate anterior lacune in materie de experienta si formare.

Liderii de tineret sunt cei mai implicati atunci cand formarea se bazeaza pe domenii in care investesc deja, cum
ar fi motivatia, leadershipul si mentoratul, dar au nevoie de mai mult sprijin pentru subiecte mai putin familiare,
cum ar fi evaluarea impactului, incluziunea, democratia si durabilitatea.

INTERESAT DE A PRIMI FORMARE

Py
(@)

Strategii de motivare a tinerilor.

Tehnici de mentorat si responsabilizare a tinerilor.
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si facilitare.
Leadershipul tinerilor.

Abilitati de leadership si management de proiect.
Implicarea tinerilor in activitati civice.

Evaluarea impactului.

Implicarea si participarea civica.

Diversitatea culturala si incluziunea.

Justitia sociala si drepturile omului.

Promovarea incluziunii si echitatii.

Cetatenia digitala si alfabetizarea media.

Valorile UE (de exemplu, democratia, libertatea, egalitatea).
Justitia climatica si durabilitatea.

Educarea tinerilor cu privire la valorile UE.

Egalitatea de gen si justitia sociala.

% Respondenti
Q. Cat de interesat sunteti sa primiti instruire pe urmatoarele teme:
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3.4.2 Formate de instruire si abordari de invatare preferate

In ceea ce priveste preferintele in materie de formare, liderii tineri din Romania manifesta un interes clar pentru
formatele practice, aplicate si flexibile. Abordarea preferata de departe este cea bazata pe studii de caz si
exemple practice, urmate de informatii teoretice, aleasa de 88 % dintre respondenti, ceea ce sugereaza ca
experienta practica si relevanta pentru viata reald sunt esentiale pentru mentinerea angajamentului. Discutiile
intre colegi si munca in grup sunt, de asemenea, populare (65%), in timp ce informatiile traditionale de tip
prelegere sunt cele mai putin atractive (doar 16%), ceea ce intareste necesitatea unor medii de invatare
dinamice si participative.

In ceea ce priveste formatele de formare, preferintele sunt distribuite destul de uniform, formatele hibride (50%) si
formarea interactiva online (49%) fiind usor inaintea experientelor de voluntariat sau stagiu (41%) si formarii fata
in fata (40%). Acest mix reflecta dorinta atat de flexibilitate, cat si de conexiune sociala, precum si de aplicarea
cunostintelor in lumea reala. Cursurile online la ritm propriu sunt mai putin preferate (32%), probabil din cauza
lipsei percepute de interactiune sau personalizare.

In ceea ce priveste perioada preferata, weekendurile sunt in mod clar cea mai buna alegere pentru majoritatea
(57%), urmate de vacantele scolare (36%) si zilele lucratoare (33%). Doar o mica parte prefera sarbatorile legale
(5%). Datele sugereaza ca formarile ar trebui sa se concentreze pe invatarea aplicata in formate mixte (hibride),
oferite in principal in weekenduri, cu o interactiune puternica intre colegi si un echilibru intre facilitarea structurata
si practica in lumea reala.

ABORDARI DE INVATARE

RO
Studii de caz si exemple practice urmate de informatii teoretice I 88%
Discutii intre colegi si activitati practice in grup 65%

Sesiuni de mentorat personalizate 45%

in principal contributii teoretice (prezentéri, prelegeri) 16%
% Respondenti

S ' Q. Ce abordari de Tnvatare preferati?
FORMATUL DE INSTRUIRE

RO

Curs hibrid (care combina invatarea fatd in fata si online) [N 50%
Formare online (interactiva, inclusiv discutii) | 49%
Experienta Tn voluntariat sau stagiu 41%
Formare fata in fata 40%
Curs online (bazat pe continut, Tn ritm propriu) 32%
% Respondenti
Q. Ce formate de instruire preferati?
ORA PREFERATA
RO
Weekenduri [ 57%
Vacante scolare 36%
Zile lucratoare 33%
Sfarsitul saptamanii (vineri) 28%
Zile libere legale 5%

% Respondenti

Q. Cand preferati sa participati la cursuri de formare?
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3.4.3 Continutul sau activitatile preferate de formare

Intrebati despre continutul sau activitatile care ar trebui incluse ntr-un curs de formare, liderii de tineret din
Romaénia au subliniat in mod constant necesitatea unei invatari relevante, din lumea reala, care sa ii ajute sa
treaca la actiune.

Unul dintre elementele mentionate cel mai frecvent este includerea activitatilor bazate pe situatii din viata
reala.

Liderii doresc o formare care sa reflecte activitatea lor zilnica cu tinerii. ,Situatiile care au fost rezolvate”,
.exemplele reale” si ,barierele cu care se confrunta tinerii” sunt considerate puncte de plecare esentiale
pentru nvatare. Aceasta include si utilizarea studiilor de caz si a bunelor practici, pe care participantii le-au
descris ca fiind ,usor de reprodus”, ,bazate pe experienta” sau ,legate de provocarile tinerilor cu mai putine
oportunitati”.

La fel de important este formatul de livrare. Sesiunile interactive sunt preferate in general, fie ca este vorba
de simulari, dezbateri, ateliere, jocuri de rol sau jocuri. ,Ceva practic si interactiv”, ,unde putem testa lucrurile
noi insine” si ,nu doar teorie” au fost cereri recurente.

Mai multi lideri ai tinerilor au solicitat, de asemenea, strategii si instrumente concrete pentru a lucra cu tinerii,
in special pentru a aborda motivatia, implicarea si incluziunea. Aceasta include continut despre cum sa
mobilizezi tinerii, cum sa creezi spatii sigure si incluzive, cum sa construiesti increderea in tineri si cum sa
raspunzi nevoilor lor emotionale si sociale. Multi au solicitat, de asemenea, formate de invatare intre egali,
cum ar fi ateliere cu facilitatori din alte organizatii, sesiuni de mentorat si oportunitatea de a impartasi
experiente.

Liderii de tineret sunt, de asemenea, foarte receptivi la continutul care leaga dezvoltarea personalda de
actiunea sociala: reglarea emotionald, vorbitul in puplic, povestirea, redactarea de proiecte, alfabetizarea
digitala si mobilizarea voluntarilor au aparut ca teme. In mod crucial, tonul care se desprinde este pragmatic:
worice duce la un rezultat concret”, ,strategii care fung’gioneazé” si ,ce pot aplica efectiv’ sunt indicatori cheie
ai ceea ce face ca formarea sa fie semnificativa. In general, liderii tineri solicitd experiente de invatare
bazate pe realitate, structurate in jurul unor metode active si bogate in strategii care i ajutd sa raspunda
provocarilor reale cu care se confrunta ei si tinerii cu care lucreaza in fiecare zi, inclusiv cum sa vorbeasca
despre incluziune, gen, sanatate mintala si participare civica in moduri care sa rezoneze cu tinerii. Ei solicita
metode care sa nu fie doar informative, ci si captivante si care sa le ofere putere.

,Un curs de formare ar trebui sa ofere atét teorie, cat si practica, dar, mai presus de toate, trebuie sa fie ancorat in realitate.
Avem nevoie de exemple, instrumente si experiente pe care le putem aplica imediat in munca noastra cu tinerii.” — YL,
Romania, 2025

PREFERRED CONTENT AND ACTIVITIES

RO
Sprijin emotional si Sesiuni interactive Continut adaptat si

Activitati bazate pe exemple .

din viata reala bungstare Jocuri de rol”, ,jocuri de relevant pentru
Lsituatii si solutii reale”, ,studii autoreglarea emotionala, echipd”, ,dezbateri”, tineri
de caz din contexte similare”, tehnici de gestionare a L,simulari”, ,invatarea prin .probleme care

,exemple reale” stresului, abilitati de sprijin practica” preocupd tinerii”,

P ,solutii care pot fi

aplicate in contexte

eedback, reflectie si empatie Mentorat si inyatare i
roca reale”, ,abilitati

recipl

Jocuri de feedback practice”
constructiv’, ,reflectie »Mentorat 1:17,
ghidata intre practicieni” »impartasirea experientei”, Voluntariat si actiune sociala

Jinvatarea din succes”

»,modele de implicare comunitara”,
,conceperea campaniilor conduse
de tineri”, ,dezvoltarea
responsabilitatii civice”

Proiectare si finantare

Lidentificarea oportunitatilor Leadershipul $i comunicarea in

de finantare”, ,redactarea el dréndg.I tiqerilc;;l , i
. N ,ateliere de vorbire in ic”, ,exercitii
propunerilor de proiect”, ateliere orbire In public’, ,exerc

planificarea bugetului” de coordonare a echipei”, ,activitati de
! consolidare a increderii”

Q. Ce continut sau activitati ar trebui incluse in cursul de formare pentru ca dumneavoastra sa participati?
Intrebare deschisa i
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3.4.3 Bariere si stimulente in accesarea dezvoltarii profesionale

Liderii tineri roméni semnaleaza o serie de bariere structurale si personale care ii impiedica sa participe la
cursuri de formare. Cel mai frecvent obstacol, mentionat de 60 % dintre respondenti, este lipsa de timp, adesea
agravata de conflicte intre angajamentele profesionale si personale (47 %) si de constrangeri financiare, cum ar
fi costurile de deplasare sau de cazare (45 %).

Aceste constatari sugereaza ca flexibilitatea si accesibilitatea sunt esentiale pentru orice proiect de formare
viitoare. Mai mult, 42% spun ca programul de formare nu se potriveste cu disponibilitatea lor, ceea ce intareste
necesitatea unor formate adaptabile. Dincolo de aspectele logistice, o proportie mai mica de respondenti au
mentionat beneficiile neclare (20%) si informatiile limitate (19%) ca motive pentru neparticipare, indicand faptul
ca relevanta si vizibilitatea perceputa a ofertei inca conteaza. Sprijinul organizational joaca, de asemenea, un rol
important: 15% au spus ca nu au beneficiat de sprijin din partea locului de munca.

Barierele lingvistice si de accesibilitate, desi mentionate mai rar (8% sau mai putin), necesita totusi atentie
pentru a asigura incluziunea.

In ansamblu, reducerea obstacolelor practice si cresterea valorii percepute ar putea imbunatati semnificativ

participarea.
BARIERE IN PARTICIPARE
RO
Lipsa de timp _ 60%
Conflict intre angajamentele profesionale si cele personale 47%
Constrangeri financiare (de exemplu, costurile de calatorie, cazare) 45%
Programul de formare nu se potriveste cu disponibilitatea mea 42%
Beneficiile sau relevanta formarii pentru munca mea nu sunt clare 20%
Lipsa informatiilor despre oportunitatile de formare profesionala 19%
Lipsa sprijinului din partea organizatiei mele pentru a participa 15%

Bariere lingvistice 8%

Disponibilitate limitata a materialelor de formare accesibile

0,
(de exemplu, pentru persoanele cu dizabilitati) 6%
Lipsa oportunitatilor de formare relevante in limba mea 5%
Lipsa accesului la internet sau a tehnologiei adecvate pentru 3%

formarea online

: % Respondenti E
e Q. Ce dificultati v-ar putea impiedica sa participati.la.oportunitatile de formare? ...
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Cand au fost intrebati ce tipuri de rezultate sau stimulente ar fi cele mai valoroase, liderii tineri romani au aratat
o preferinta clara pentru resurse practice, imediat utilizabile si acces la comunitati de sprijin.

Cea mai populara alegere, selectata de 44% dintre respondenti, a fost seturile de instrumente si ghidurile de
activitati gata de utilizare pentru a-i sprijini in activitatea lor zilnica cu tinerii, evidentiind o cerere puternica
pentru continut concret si adaptabil. Aceasta a fost urmatéa de interesul pentru accesul la retele de experti
(39%), ceea ce sugereaza ca liderii apreciaza oportunitatile de conectare profesionala si consiliere.

Materialele educationale pe teme cheie pentru tineri, cum ar fi sanatatea mintala (34%) si instrumentele de
implicare digitala (34%), au fost, de asemenea, considerate factori importanti in activitatea lor. In mod
remarcabil, 33% si-au exprimat interesul pentru invatarea reciproca si schimburile cu alti lideri ai tinerilor, in timp
ce 32% ar aprecia micro-granturile sau sprijinul financiar pentru initiativele conduse de tineri.

Desi sunt putin mai putin prioritare, optiuni precum atelierele fata in fata (31%) si mentoratul online (29%) par in
continuare relevante. In schimb, resursele tiparite sau ghidurile de incluziune au fost mentionate mai rar, ceea

ce sugereaza o nevoie mai mare de instrumente dinamice si aplicabile.

STIMULENTE SI REZULTATE PREFERATE ALE FORMARII
RO

Seturi de instrumente si ghiduri de activitati gata de utilizare 44
0
pentru lucrul cu tinerii

Acces la o retea de experti si profesionisti in domeniul muncii cu

- 39%
tinerii
Materiale educationale pe teme importante pentru tineri (de 34%
exemplu, sanatatea mintala)
Instrumente si platforme digitale pentru facilitarea implicarii 34%
tinerilor
Programele de invatare reciproca si schimburi cu alti lideri de 33%
tineret
Micro-granturi sau sprijin financiar pentru proiecte 32%
conduse de tineri
Sesiuni de formare fata in fatd sau ateliere pe teme relevante 31%

Coaching sau mentorat online pentru liderii de tineret 29%

Linii directoare pentru abordarea incluziunii sociale si a diversitatii in 14%
activitatile destinate tinerilor

Materiale de birou sau resurse educationale (de exemplu,
postere, carduri, materiale tiparite) 10%

Q. Cum poate acest proiect sa va sprijine cel mai bine activitatea in calitate de lider de tineret?
% Respondenti
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3.4.4 Interesul si necesitatile de a participa la experiente internationale

In Romania, 62% dintre liderii tineri declara ca exista o probabilitate ridicatd de a participa la programe
internationale de formare sau de networking, in timp ce 63% isi exprima interesul puternic pentru viitoarele
activitati ENGAGE.

Aceasta disponibilitate este sustinuta de convingerea ferma ca oportunitatile internationale contribuie in mod
semnificativ la activitatea lor. Raspunsurile deschise indica faptul ca liderii tineri considera astfel de experiente ca
fiind o modalitate de a-si extinde setul de competente, de a explora noi metode si de a aplica abordari diverse in
activitatea cu tinerii. Multi mentioneaza valoarea schimbului de idei cu colegii, accesul la noi resurse si invatarea
din contexte nationale diferite. Pentru unii, implicarea internationala este vazuta ca un mijloc de a construi
parteneriate institutionale, de a extinde strategiile de sensibilizare si de a ramane informati cu privire la prioritatile

la nivel european.
Altii subliniaza importanta transferului de cunostinte din strainatate in initiative practice in cadrul comunitatilor lor

locale.

In ansamblu, raspunsurile indica un interes pragmatic pentru colaborarea internationald, vazuta nu numai ca o
oportunitate de invatare, ci si ca un instrument pentru cresterea impactului, vizibilitatii si inovarii Tn activitatea cu
tinerii.

,Participarea la nivel international nu inseamna doar sa inveti lucruri noi, ci si sa realizezi ca nu esti singur in lupta pentru
sprijinirea tinerilor. Numai asta schimba totul.”, YL, Roméania, 2025

INTERESUL DE A PARTICIPA LA URMATOARELE ACTIVITATI ENGAGE

RO

Scazut .6%
% Respondenti

Q. Cum poate acest proiect sa va sprijine cel mai bine activitatea in calitate de lider de tineret?

PROBABILITATEA DE A PARTICIPA LA PROGRAME INTERNATIONALE DE FORMARE SAU DE NETWORKING
RO

Scazuta . 6%
% Respondenti

Q. Ati participa la oportunitati internationale de formare sau de networking cu lideri tineri din alte tari, daca cheltuielile ar fi
acoperite?
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3.5 CONCLUZII PRINCIPALE SI OBSERVATII FINALE

Profilul liderilor de tineret din Romania, asa cum reiese din datele sondajului, aratd o populatie cu un nivel ridicat
de educatie si predominant urbana, 60% dintre acestia locuind in orase mari si 66% avand cel putin o diploma
de masterat. Majoritatea sunt profesionisti cu experienta, multi dintre ei avand studii in domeniul educatiei sau al
stiintelor sociale, iar femeile reprezintd 72% dintre respondenti. Cu toate acestea, aproape jumatate dintre ei au
mai putin de cinci ani de experienta in domeniul tineretului, ceea ce indica o generatie emergenta de practicieni.
Respondentii lucreaza in principal cu adolescenti cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani si sunt in mare parte
afiliati ONG-urilor (47%) si scolilor (38%).

Desi liderii de tineret acorda prioritate temelor precum leadershipul tinerilor, participarea civica si implicarea,
pregatirea pe care au primit-o in aceste domenii este adesea limitatd. Aceasta neconcordanta este cea mai
evidenta in domenii precum egalitatea de gen, intersectionalitatea si justitia climatica, unde exista interes, dar
pregatirea si experienta raman la un nivel scazut.

In mod similar, increderea depaseste adesea pregatirea formald, in special inh teme precum educatia civica si
drepturile omului, ceea ce sugereaza un angajament personal puternic, dar un sprijin institutional inconsecvent.
Liderii tineri raporteaza provocari semnificative in motivarea si implicarea tinerilor, in special a celor care se
confrunta cu dificultati educationale, dizabilitati, probleme de sanatate mintala sau excluziune geografica.
Barierele includ participarea redusa, resursele institutionale limitate si lipsa sprijinului parintilor sau al comunitatii.
Pentru a aborda aceste probleme, liderii tineri adopta metode experientiale, non-formale, precum invatarea prin
serviciu, povestirea si implicarea digitala. Ei subliniaza importanta spatiilor sigure si incluzive si a mentoratului ca
elemente centrale pentru construirea increderii si participarii.

In ceea ce priveste preferintele de formare, exista o cerere puternica pentru formate practice, interactive si
bazate pe exemple din viata reala. Studiile de caz, simularile si schimburile intre colegi sunt preferate in mod
constant in detrimentul prelegerilor. Formatele hibride si online sunt apreciate pentru flexibilitatea lor, in special
atunci cand sunt programate in weekend. Liderii solicita, de asemenea, seturi de instrumente, retele de experti si
instrumente digitale ca rezultate cheie, alaturi de invatarea intre colegi si accesul la finantare.

In cele din urma, liderii tineri demonstreaza o mare deschidere fatd de colaborarea internationala: 62% declara o
probabilitate ridicata de a participa la formare internationala, iar 63% isi exprima un interes puternic pentru
continuarea activitatilor ENGAGE.

Ei considera ca experientele internationale sunt valoroase pentru dobandirea de noi metode, consolidarea
parteneriatelor institutionale si transpunerea perspectivelor globale in strategii locale de implicare a tinerilor.
Acest lucru reflecta o orientare pragmatica catre invatare, care leaga inovarea, practica si impactul.
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